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MERCATO DEL LAVORQ. BISOGNA SUPERARE LE LOGICHE SOLTANTO ASSISTENZIALI

Ricollocazioni anti-crisi

Gli ammortizzatori non bastano, servono interventi di politica attiva

diTiziano Treu

intervento di Leonardi e Nan-

nicini sul Sole 24 ore del 26

maggio ha aperto un utile di-

battito sulle politiche del lavo-
ronecessarie agestire benele crisiazien-
dali. Le proposte degli autori, che si ri-
chiamano all’accordo del 1° settembre
2016 fra Confindustria e Cgil, Cisl e Uil,
evidenziano la necessita che le parti, im-
prese, lavoratori e sindacati, operino in-
siemeconloStatoperaffrontareinmodo
attivoetempestivo le crisiinvece dilimi-
tarsi a usufruire passivamente degli am-
mortizzatori sociali come ¢ stato spesso
in passato.

Questo & il nuovo approccio nella ge-
stione delle crisi sancito dal Jobs Act e
che ora attende di essere implementato
efficacemente mettendo in opera gli
strumenti di politica attiva disponibili e
rafforzandoli. I rafforzamento & neces-
sario,perché questodelle politicheattive
éancoraun punto debole dellariforma.

Occorre rafforzare soprattutto gli
strumenti pubblici che sonoancoraprivi
delle risorse umane e finanziarie all’al-

tezza del compito. Ma occorre anche un
impegno delle parti sociali che sia coe-
rente con gli obiettivi indicati ed eviti di
cedere alle vecchie tentazioni assisten-
zialistiche conilricorsoaderogherispet-
toall'usofisiologicodegliammortizzato-
ri, in particolare della Cigs.

Sottolineo alcuni punti importanti in
discussionefralepartieancheinsedego-
vernativa. Un’esigenza rilevata anche
nelle migliori pratiche europee ¢ di anti-
cipare per quanto possibile le iniziative
necessarieapreveniree,sepossibile, evi-
tare le ricadute occupazionali delle crisi
con azioni sia di riqualificazione profes-
sionaledel personalesiaconattivitadiri-
posizionamento delle imprese. Senza
questasecondaoperazionegliinterventi
solosul lato dell'offertadilavororischia-
no diessere vani.

In queste esperienze europee tutte le
iniziative di politica attiva e la stessa ge-
stione delle flessibilita interne all'azien-
dasono finalizzate all’'obiettivo difavori-
relaretention delle persone nell'impresa
o,come anche si dice, di facilitare le tran-
sizioni da posto a posto di lavoro all'in-
terno dell’azienda senza passare per pe-
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= Sul Sole 24 Ore del 26 maggio, Marco
Leonardi e Tommaso Nannicini hanno
avanzato la proposta difare passiavanti nelle
politiche occupazionali nelle crisi aziendali.
SulSole del 30 maggio, il vicepresidente di
Confindustria, Maurizio Stirpe, haricordatoi

avanzate da Confindustriae Cgil-Cisl-Uil. Al
dibattito hanno poi partecipatoanche
Michele Tiraboschi (Adapt) e Gigi Petteni
(segretario confederale Cisl)

punti qualificanti delle proposte peril lavoro,
. dedicareunitaspecializzateperseguiree

riodi di disoccupazione o riducendoli al
minimo. :

Questaprospettivaéchiaraanchenel-
le tesi di Leonardi e Nannicini 1a dove si
sottolineal'importanzachetuttigliinter-
ventidi politicaattiva siano anticipati al-
I'inizio della cassa integrazione e siano
sostenuti con risorse delle varie parti
pubbliche e private. Eimportante che ta-
le indicazione sia largamente condivisa
dagli interventi su questo giornale (di
Stirpe, Petteni e Tiraboschi). L'esempio
di altri paesi conferma che gli interventi
sono efficaci se sono tempestivi,se han-
no durata commisurata alla crisi e se
comprendono anche un mix di misure
funzionali: non solo sostegni economici
ailavoratori e alle imprese (per esempio,
per le attivita di riqualificazione di parti-
colareintensita),maancheservizidisup-
porto allaricollocazione. A questi le im-

: prese possono contribuireinmodo deci-
i sivo conil loro know how. In certe espe-

rienze estere leimprese sonorichieste di

sostenere i percorsi diricollocazione in-
sieme con le istituzioni pubbliche.
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