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IiL DIBATTITO

CREDITO & SMART WORKING

Il contratto individuale
non si sostituisca
a quello collettivo

«Primae dopoillockdownlo smart workingsi é rivelatouno
strumento prezioso sia perilavoratoriche perle banche».
Adirlo ¢ Riccardo Colombani, il segretario generale della
FirstCisl, cheieriha chiamato araccolta il segretario gene-
rale aggiunto della Cisl, Luigi Sbarra, Giampiero Falasca
(giuslavorista DLA Piper), Francesco Seghezzi (presidente
Fondazione Adapt)ela sottosegretaria al ministero del La-
voro Francesca Puglisi per discutere diche cosafare adesso
diquesto prezioso strurmnento. [ numeri raccolti dallufficio
studi della First offronounospaccato che mostraquantoci
siadafare nelnostro paese sul versante delia digitalizzazio-
ne e delle competenze digitali. Oltre al diversoricorso che
éstato fattonei diversisettori prima e dopoillock down. Se
prendiamoil credito eleassicurazioni, per esempio, sié pas-
satidal 2,4% dipersonaleimpiegatonellavoroa distanza del
periodo gennaio-febbraio, al 26,1% del periodo marzo-apri-
le,al16,5% del periodo maggio-giugno. La crescitaesponen-
ziale haavuto, traisuoi effetti, quello di riaccendere il dibat-
tito sulla regolazione diuno strumento che é entrato molto
lentamente nel mondo del lavoro italiano.

Bisogna pero andare oltre, dice Colombani, «e ribadire
che, nell’ottica diuna possibile riforma dellalegge 81/2017,
lruolodella politica e delle parti socialidovraessere centrale.
Perilsindacatoé fondamentale cheil contratto individuale
tradatore dilavoro e lavoratore nonsi sostituiscaalla con-
trattazione collettiva, che deve continuare a costituirela fon-
tenormativa prevalentedel rapportodilavoro, penalasua

destrutturazione». Adesso, in particolare, ag-
giunge il sindacalista, «siprofilalanecessitadire-
gistrarne al megliol'utilizzo per evitare possibili
distorsioni. Unpasso importanteloabbiamo gia
fatto, primi in Italia, introducendo una regola-
mentazione collettiva disettore ed estendendoil
dirittoalladisconnessionea tuttiilavoratori». Del
resto «chiéinsmart workingl'orariodilavoroce
lohasempreediquestodobbiamotenere conto»,
ricorda Falasca che portalattenzione sulla cultu-
ramanageriale e suquale modello dilavorovo-
gliamo che si affermi. «Vogliamo che si affermi
unmodellodilavoroincuiilavoratorisonosoli?
~ chiede il giuslavorista -. Un sano lavoro agile
parte dal luogo dilavoro fisico».

11 24 settembre I'appuntamento per le parti
sociali @ al ministero del Lavorodove si discutera
anche dello strumento che, in questimesi, com-
plice’emergenza sanitaria, haconosciutouna
crescitaesponenziale. Alla vigilia dell’incontro,
Puglisi si sofferma su cid che dovrebbe fareun
governodi fronte aun cambjamento che «& gia
inatto e che non vaimbragato - dice il sottose-
gretario -. Il nostro Paese deve sicuramente su-
perare il digital divide perché noi abbiamo un
paese spaccatoindue. Proprio per questoleri-
sorse del Recovery fund serviranno anche per

dotare tutto il paese delle infrastrutture per consentire a
tutti dilavorare e studiare in modo agile. Inoltre il nostro
paese deve investire sulle competenze digitaliin modo dif-
fuso». Sullanormativa e sui temi che hannoalimentatoil
dibattito in questi mesi, Puglisi osserva che «nellalegge 81
del 2017 molti temi di cui si parla oggi sono presenti. Per
esempio il diritto alla disconnessione € gia previsto. Cio che
oggiserve ¢ unaleggeleggera, nonbasarsisolo suaccordi
individuali maaccompagnare il cambiamento conlacon-
trattazione nazionale e soprattutto conla contrattazione
decentrata, affinché vengano rispettatii modelli organiz-
zativiche devono cambiare, tenendo per6 conto che ogni
impresa haunmodello diverso dall’altro». A questo propo-
sito, Seghezzi fa due osservazioni. La primaé che «nonbi-
sogna coltivare una visione salvifica dello smart working.
InItaliasoloil 35% della forzalavoro pud averviaccesso».
Lasecondaé che «senza dubbio questamodalita dilavora-
revagestitaconlacontrattazioneatuttiilivelli: nazionale,
aziendale maancheterritoriale. Quest’ultima dimensione
appare fondamentale per costruire un ecosistemna, fatto di
servizi, scuola, pubblicaamministrazione, chesiaingrado
di contenere le possibili ricadute negative di un impiego
esteso dello smart working».

Neiltirarele fila della discussione Luigi Sbarraauspisca
cheil governo, passate le elezioni, «riaccendal'auricolare
collegandosi conle forze sociali del paese pernonsprecare
questaopportunitache ciarriva coni2og miliardidelreco-
very fund che, se ben programmati e spesi, ci possonoaiuta-
rearecuperare terrenosulla digitalizzazione e sulla sosteni-
bilitaambientale esociale». Dopolafase del’emergenzae
Iinterventolegislativo, «¢ oradiriportare il lavoro agile nel
perimetro della contrattazione collettiva, nazionale e de-
centrata. llgovernolasci perderelanuovalegge sullosmart
workinged escadallalogicadellanormativadiemergenza
riportandoil temaalla contrattazione collettiva. Eun'intru-
sione e conviene che pensialle sue cose comela formuiazio-
ne di progetti credibili per le risorse europee del Recovery
Fund ola predisposizione della Nadef».

—Cristina Casadei
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