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Per una svolta vera

I soldi non bastano. Il Pnrr
ha bisogno di responsabili.
Da giudicare e incentivare

Al direttore - E’ in atto da mesi un ap-
passionato dibattito su uno dei temi cen-
trali del Pnrr: la scarsa capacitd del no-
stro paese di spendere nei tempi previsti
le risorse europee e nazionali. E questio-
ne tutta italiana, che indurrebbe a rifles-
sioni storiche sul nostro assetto istituzio-
nale. Ma al di delle recriminazioni sul
passato, credo sia opportuno ragionare
su come, qui e ora, il sistema pubblico ita-
liano possa cogliere appieno le opportu-
nita offerte dal Prrr. E> indubbio come la
questione della governance, del controllo
e delle correzioni “in corso d’opera”, sia-
no centraliper Uattuazione del piano. So-
no molte le misure che ¢ necessario met-
tere in campo perché si proceda con la
velocita necessaria nella fase di attuazio-
ne dei progetti che verranno validati dal-
la Commissione europea. Certamente va
fatto un lavoro di attenta semplificazio-
ne delle procedure, cosi come va fatto un
lavoro di individuazione dei pit funzio-
nali livelli di attuazione nella complessa
macching amministrativa pubblica. Ma
c’e un tema che va risolto con soluzioni
chiare: quello della individuazione delle
responsabilita. Sista lavorando, da mesi,
a misure che consentano di rafforzare le
risorse umane da mettere a disposizione
delle pubbliche amministrazioni. E’ in-
dubbio che le misure restrittive degli an-
ni passati abbiamo contribuito a ridurre
Uefficienza della PA, e dunque ben ven-
gano le immissioni di risorse giovani e
preparate, soprattutto nei settori dove e
evidente il bisogno di dotarsi di nuove
professionalita. Sarebbe pero illusorio
immaginare che un simile intervento
possa avere effetti miracolistici nel breve
periodo, soprattutto se collegato alla ne-
cessita di attuare con celerita le misure
previste dal Pnrr. Chi conosce la macchi-
na pubblica sa quanto sia complesso de-
terminare le condizioni di un reale inse-
rimento lavorativo di nuove risorse in
meceanismi consolidati e Spesso Tespin-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

gentirispetto alle novita e quanto sia dif-
ficile rigenerare i processi organizzativi
in breve tempo. Accanto a queste misure
c’e bisogno di costruire un sistema che
preveda, per ogni amministrazione de-
stinataria di risorse del piano, Uindivi-
duazione di uno o pitt responsabili, dota-
ti di precisi poteri decisionali e delle ri-
sorse umane che alla loro attuazione so-
no destinate. Quei responsabili debbono
essere inseriti in una grande banca dati
pubblica, trasparente e dialogante al suo
interno, cosi che siano chiare le respon-
sabilita, dell’attuazione dei singoli pro-
getti. I dipendenti che saranno chiamati
a dare il loro contributo alla attuazione
del piano debbono essere economica-
mente ncentivati, aumentando, anche
attraverso un patto nazionale con le for-
ze sindacali, le risorse a disposizione del-
la contrattazione decentrata. Esse van-
no finalizzate rigorosamente all’ attua-
zione dei progetti, con una verifica strin-
gente ed una severa responsabilizzazione
dei dirigenti che decideranno le formedel
loro utilizzo e che dovranno avere un ob-
bligo rigoroso direndicontazione rispetto
alla loro utilizzazione ad ai risultati rag-
giunti. Se e vero che il Pnrr e un’occasio-
ne irripetibile per il nostro paese credo ci
sia bisogno che intorno ad esso si creiuna
comunito di attuatori ai quali attribuire
premi e responsabilita. Troppo spesso le
innovaziond, gli interventi straordinari o
gli obiettivi di sistema che una ammini-
strazione si pone, naufragano nellainde-
terminatezza e nella generalizzazione
delle responsabilita, oltre che nella scar-
sita di risorse per incentivare corretta-
mente il raggiungimento degli obiettivi.
Sarebbe un errore pensare che la costru-
zione dell’ architettura della governance
si debba limitare solamente a descrivere
le responsabilita e le forme organizzative
di livello centrale.
Fabio Melilli, Pd, presidente della
Commissione Bilancio alla Camera
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