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DOPO IL PIANO CALENDA-BENTIVOGLI. IL DIBATTITO

Piu spazio agli accordi aziendali

La contrattazione decentrata puo rendere le relazioni industriali un motore di sviluppo

diTiziano Treu

Y

% un buon segno che l'articolo di Ca-
lenda e Bentivogli abbia sollecitato
tanticontributiperlopitidisostegno
- i ediapprofondimento. Vuoldireche
proposte ben ragionate possono ancora so-
vrastare i rumori della campagna elettorale
edareconsapevolezzadeiveriproblemiche
deverisolvere I'Ttalia, quelliriguardantii tre
pilastri su cuigliautoriinvitano a costruireil
futuro: competenza, impresa, lavoro.

Tuttihanno condivisol'importanzadel-
le competenze che sono decisive nella at-
tuale societa dellaconoscenzaedellarivo-
luzione digitale.

11 piano Impresa 4.0 che costituisce una
dellepitilungimirantiscelteperilnostrofu-
turo dovra accompagnare gli investimenti
in innovazione con un forte sostegno alle
competenze necessarie per rendere le tec-

- nologieoperativeeutilialle persone. Sitrat-
ta di superare il gap di skill di cui soffrono
nonsoloinostrilavoratori,maanche molti
imprenditori e che costituisce uno dei pitt
gravi fattori di deficit competitivo del no-
stro Paese. Cio significa investire di pil1 e
meglio nella formazione tecnica e digitale,
su cui insiste l'articolo di Calenda e Benti-
vogli,finoallivellodellaeducazioneterzia-
ria superiore, orientandola all'innovazio-
ne. Questa scelta pud non essere (da sola)
sufficiente come ritiene Debenedetti, maé
unpresuppostonecessario. Essavaaccom-
pagnata con P'aggiornamento continuo
dellecompetenzesiadeilavoratorisiadegli

imprenditori. Un’attivitdsucuil'ltaliaregi-
straunritardo grave rispetto ad altri Paesi.

Ma qui non bastano investimenti pur-
chessia, servono infrastrutture formative al-

Taltezza, perché quelle esistenti sono vec-

chie e spesso “autoreferenziali”. Gli enti for-
matividelle partidevonofareunsalto diqua-

lita se vogliono essere utili all'Impresa 4.0.

Per rompere le incrostazioni delle strutture

diformazione professionale non bastano ri-
forme normative. Occorre attivare la do-

manda, cioé rendere protagonisti i soggetti
dell'apprendimento. La proposta di “conto
formazione” personale spendibile daisingo-
li,dicuiscrive Nannicini (18gennaio), pudes-
sereuno strumento utile arendere la forma-
zione professionale pi1 vicina alla esigenze
deilavoratorie delleimprese.

Unargomentocentralenellepropostedi
Calenda e Bentivogli, ma pressoché assen-
tenellacampagnaelettoralé,riguardalane-
cessitadirinnovarel’'organizzazione della-
voroelacontrattazione collettiva, Lastrut-
tura “monolitica” del contratto collettivo
nazionale di categoria sistasuperando, co-
mehafattol'ultimo contratto collettivo dei
metalmeccanici, C'¢ da augurarsi che le
trattative in corso fra Confindustria e con-
federazioni sindacali vadano nella stessa
direzione, pur lasciando margini per varie
modalitaapplicative.

Un chiaro indirizzo confederale in que-
sto senso € tanto pilt necessario in quanto
negli ultimi anni siregistrainvece chel'au-
spicata semplificazione del sistema con-

trattuale una sua frammentazione incon-
trollata. Lo testimoniano i quasi 900 con-

tratti nazionali censiti dal Cnel, molti dei
quali stipulati da organizzazioni di dubbia
rappresentativitd e con contenuti salariali
enormativi spesso definiti “al ribasso”.
Per disboscare questa giungla il Cnel,
d’intesaconl'Inpseil ministero del Lavoro,
stadefinendocriteripervalutarelaqualitae
laconsistenzarappresentativadeivaricon-
tratti. Ma questa é un’operadi “supplenza”,
in attesa di regole concordate dalle parti e
tradotte in leggi che definiscano in modo
certo la rappresentativita sia dei sindacati
sia delle associazioni datoriali. La mancan-
za di queste regole & un handicap che pesa
sulle nostre relazioni contrattuali e ne ag-
gravalagiadebole capacitadifunzionarein
unmomentodialtaturbolenzadeimercati.
Di fronte alla sfrangiatura delle tutele
contrattualie legali e all’aumento deilavo-
ratoripoverioarischio dipoverta e urgen-
te che anche I'Italia si doti di un salario mi-
nimo legale. L’esperienza dei Paesi che lo

hanno adottato mostra che questo, se co-
struito conlapartecipazione delle partiso-
ciali, non costituisce una minaccia all’atti-
vit contrattuale, ma anzirappresentauna
base universale su cui la contrattazione
pudappoggiarsi, intuttiisettorinonsoloin
quelli privi dirappresentanza.

Calenda e Bentivogli ci ricordano infine
lanecessitadidecentrarelacontrattazione
collettivaperavvicinarlaalleesigenzedelle
impreseedeilavoratori.Ildecentramentoé
una tendenza non solo delle Relazioni In-
dustriali ma dei sistemi produttivi. Spetta
alle parti sociali darsi delle regole affinché
essosjautileallaproduttivitadelleimprese
ealbenesseredeilavoratorisenzacrearedi-
sordine e aumentare le disuguaglianze.

1 legislatore puo favorire la diffusione e i
contenuti partecipativi della contrattazione
decentrata,comehafattoconleleggifinanzia-
rie degli ultimi anni, prevedendo agevolazio-
nifiscaliecontributive ai premidi produttivi-
taealwelfareaziendale.Questointerventole-
gislativo ha stimolato una risposta positiva
dallepartisociali,cometestimonianoglioltre
28milaaccordiaziendali conclusinegliultimi
dueanni e censitidal ministerodel Lavoro.

Le prime ricerche mostrano che gli ac-
cordi hanno introdotto importanti novita
per migliorare le relazioni industriali. Han-
nocontribuitoadiffonderelapraticadipre-
mieffettivamentelegatiaindicatoridirisul-
tato;hannoprevistodiverseforme diwelfa-
reintegrativo (previdenza e saniti comple-
mentari, benefit per la famiglia e per
Feducazione) eintrodotto forme diparteci-
pazione diretta dei lavoratori al migliora-
mento dell’organizzazione dellavoro.

Se le agevolazioni a questi istituti reste-
ranno strutturali potranno consolidare
questicontenutivirtuosidellacontrattazio-
nedecentrata. Equestalastradamaestraaf-
finchélerelazioniindustriali-comericorda
anche Sacconi- diventino nonunfattore di
freno, ma un motore dellinnovazione, ca-
pace didaresostanzaaquel patto per lafab-
bricaauspicato da Calenda e Bentivogli.

Gia ministro del Lavoro, é presidente del Cnel
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| St SOUE DEL 12 GENNAIO

& SulSole del 12 gennaio, il ministro
Carlo Calenda e il segretario generale
Fim Cisl, Marco Bentivogli, hanno
proposto un Pianoindustriale per 'Italia
delle competenze fondato su tre pilastri:
competenze, impresa e lavoro. Si tratta
diunarticolato programma perché -
scrivono gli autori — non & tempo di
abolire, penailrischio di uno shock
sistemico, ma di costruire.

= Sono poi intervenuti Pier Carlo Padoan
(13 gennaio), Francesco Boccia con
Michele Emiliano (14 gennaio), Leonardo
Becchetti e Franco Debenedetti (16
gennaio), Claudio De Vincenti, Michele
Tiraboschi (17 gennaio), Maurizio
Sacconi, Patrizio Bianchie Tommaso
Nannicini (18 gennaio), Paolo Savona (21
gennaio), Fabrizio Onida (23 gennaio),
Paolo Onofri e Roberto Cingolani (26).
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